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Misja i wybor typu
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Misja

FIRST - dla postepu, ludzi i sSrodowiska

Jako tworcy i kreatorzy innowacji w dziedzinie opakowan stalismy sie
liderami produktywnosci i technologii w branzy - i nadal staramy sie byc¢
jednym z najwiekszych producentow opakowan w Europie. Nasza droga
prowadzi nas wytacznie do przodu. Takie postrzeganie rozwoju i przysztosci
firmy doskonale odzwierciedla skrot FIRST. Kazda litera reprezentuje jedna z
pieciu zasad, ktore sa kluczowe dla naszej pracy.

Futurystyczna wizja i postep

Europie - z rynkami zbytu od Skandynawii po Wtochy, od
Wielkiej Brytanii po Europe Wschodnia. Dzigki naszemu
ciagtemu, zrownowazonemu i organicznemu wzrostowi
tworzymy i zabezpieczamy miejsca pracy w catej Europie.
Naszym celem jest przeksztatcenie tej obecnosci w pozycje
lidera na rynku miedzynarodowym.

/: Jestesmy jednym z najwiekszych producentow opakowan w
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Innowacje i technika

Nieustannie inwestujemy w rozwoj pionierskich technologii.
Oferujemy naszym klientom nowoczesne rozwigzania, ktore
spetniajq ich indywidualne potrzeby. Zapewniamy szybka i
elastyczng produkcje oraz dostawe - w catej Europie.

Respekt i odpowiedzialnos¢

s' Szanujemy zarowno ludzi, jak i sSrodowisko naturalne. Nasze

-— opakowania produkujemy z surowcow odnawialnych, z

\ korzystnym bilansem CO2. Ponadto doktadamy wszelkich
staran, aby nasze decyzje inwestycyjne konsekwentnie
zmniejszaty zapotrzebowanie na energie. W zwiazku z tym, ze
rowniez na naszej firmie ciazy odpowiedzialnosc¢ zarowno
wobec srodowiska, jak i spoteczenstwa, wspieramy projekty
stuzace powszechnemu dobru w regionie.
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Sita i kompetencje

Korzystamy z kompetencji, wydajnosci i sity ekonomicznej w
27 europejskich lokalizacjach zatrudniajac ponad 3700
pracownikow. Funkcjonalnos¢ i niezawodnosc naszych
produktow i ustug traktujemy priorytetowo. Dlatego
gwarantujemy spetnienie najwyzszych standardow jakosci.

Tradycja i wartosci

Jestesmy przedsiebiorstwem rodzinnym w trzecim pokoleniu, dlatego
tradycja i wartosci maja dla nas prawdziwe znaczenie. Kierujemy sie
filozofia: ,,Najwazniejsi s ludzie”. Mimo ogromnego rozwoju
pozostalisSmy przedsiebiorstwem rodzinnym z ptaska strukturg
organizacyjna, w ktorej liczy sie duch pracy zespotowej oraz zdobyte
know-how. Oparte na wzajemnym zaufaniu relacje z naszymi
pracownikami, klientami i dostawcami zawsze odgrywaty szczegélng
role. Ukoronowaniem naszych staran w tym zakresie sg liczne
przyktady wieloletniej wspotpracy na partnerskich zasadach.
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Wybor strategii

» Jako rodzaj strategii
wybralismy klasyczna
strategie Portera Cost
Leadership (Przywodztwo
kosztowe), poniewaz nasza
firma dziata na szerokim
rynku, nie ograniczajac sie
do zadnej niszy.

» Widzimy siebie w
przysztosci liderami na
rynku ktory sie rozszerza.
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SZEROKI

Przywodztwo

kosztowe
Cost Leadership

(niska cena na szerokim
rynku)

Réznicowanie
Differentiation
(wysoka cena na
szerokim rynku dzieki
unikalnym

wtasciwosciom)

ZAKRES

WASKI
(NISZA)

Przywddztwo
kosztowe

niszowe

Cost focus
(niska cena na rynku

niszowym)

CENA

ZRODtO KONKURENCYJNEJ PRZEWAGI

Réznicowanie
niszowe

Differentiation focus

(wysoka cena na rynku

niszowym ze wzgledu na
unikalne cechy)

ROZNICOWANIE




Analiza 5 sit rynkowych



Analiza 5 sit rynkowych

Ryzyko wejscia na rynek

nowych graczy
DUZE
WZRASTA

DUZA DUZE DUZA
WZRASTA WZRASTA WZRASTA

Sita przetargowa Konkurencja wewnatrz Sifa przetargowa
dostawcow sektora klientow

SEABE
SPADA

Ryzyko pojawienia sie
nowych substytutéw
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Istotne aspekty
rywalizacji



Istotne aspekty rywalizacji

Wysoka Jakosc towarow i ustug

Wysoka Wygoda klientow

Wysoka (rosnaca) Aspekty zrownowazonego rozwoju

Wysoka Reputacja

Srednia Integracja pozioma (nabywanie zaktadow na tym samym poziomie

tancucha dostaw)

Wysoka Integracja pionowa (acquiring sites pozyskiwania zaktadow na sasiednich
(lekko spadajaca) poziomach tancucha dostaw)

Wysoka Polityka cenowa

Srednia Blisko$¢ dla klientow

Wysoka Doswiadczenie i kwalifikacje

Wysoka Innowacyjne produkty i technologie
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Model biznesowy i
procesy



Gtowne priorytety strategii dla osiggniecia
przywodztwa kosztowego

1. Maksymalizacja obrotu przez zadowolenie interesariuszy.

2. Pro-aktywne zachowanie, zarowno w otoczeniu rynkowym,
jak i w procesach wewnetrznych.

3. Wdrozenie nowych technologii, w tym druku cyfrowego.

4. Ciagle doskonalenie procesow z zastosowaniem sprezenia
zwrotnego.

5. Zrownowazony rozwoj jako podstawa procesow
wewnetrznych i tancucha dostaw.

6. Dazenie do zero-emisyjnosci celem jej osiggniecia w 2035
roku.
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Model biznesowy

» Model biznesowy Schumacher Packaging to model B2B. Model jest wspierany
przez unikatowy tancuch procesow biznesowych, ktory jest reprezentowany
przez trzy gtowne bloki procesow:

» Procesy dodajace wartosc dla klienta w kazdym cyklu produkcyjnym
» Procesy wspomagajace

» Proces zarzadzania zmiana, ktory jest wykorzystywany do zarzadzania firma
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Procesy Schumacher Wroclaw

MAKAGENENT The Change Management | The Business Management
PROCES \ Zarzadzanie zmianami | Zarzadzanie biznesem
PROCES ZARZADZANIA :
FIRMA
Infrastructure Documentation Product quality Sustainable development

SUPPORTING HR Management Management Management Management

PROCESSES Zarzadzanie kadra Zarzadzanie Zarzadzanie Zarzadzanie
PROCESY

WSPOMAGAJACE

PRODUCT R&D MANAGEMENT ’

THE PROCESSES CLIENT

management processes
Procesy zarzadzania
infrastrukturg dokumentacja jakoscia wyrobow J zrownowazonym rozwojem

WAREHOUSING
AND LOGISTICS

ADDING VALUE FOR SERVICE PRODUCTION PLANNING PRODUCTION
CLIENT AT EACH
PRODUCTION CYCLE

PROCESY DODAJACE PROCUREMENT
WARTOSC DLA
KLIENTA PRZY

KAZDYM CYKLU
PROCUKCII

ADDED VALUE FOR CLIENT -
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Wazne cechy procesow biznesowych
Schumacher Packaging Wroctaw

» Zarzadzanie zmianami | Zarzadzanie biznesem
» Integracja wszystkich podsystemow w jeden system (istnieje, musi byc utrzymana)

» Uwzglednienie tematow ESG w ogdélnym systemie zarzadzania (istnieje, cecha musi byc
utrzymana i rozszerzona)

» Bezposrednie zaangazowanie zarzadu w tematy systemu zarzadzania (istnieje, musi byc
utrzymana)

» Rozwiniety system audytow (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Certyfikacja i udziat w rankingach (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Polityki w najwazniejszych zakresach (istnieje, zwiekszy¢ doktadnosc polityk)
» Zarzadzanie dokumentacja

» Minimalizacja ilosci dokumentéw (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Preferowany sposob komunikacji wytycznych - elektroniczny [w tym jako sposob
udokumentowania procedur] (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Udokumentowanie wynikow pracy przez zapisy (istnieje, musi by¢ utrzymana)
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Wazne cechy procesow biznesowych
Schumacher Packaging Wroctaw

» Sprzedaz

» Regionalna struktura sprzedazy (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Praca przedstawicieli handlowych w ciagtej komunikacji z dziatem obstugi klienta,
dziatem projektowym i dziatem jakosci (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Regularne spotkania dziatu, wymiana doswiadczen (istnieje, musi by¢ utrzymana)
» Regularne badanie opinii klienta (istnieje, musi by¢ utrzymana)
» Obstuga klienta

» System wskaznikow dotyczacych monitorowania stanow magazynowych (istnieje, musi
by¢ utrzymana)

» Praca w zespotach trzyosobowych (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» System regularnych szkolen i wymiany doswiadczen, koordynowany przez osobe z DOK
(istnieje, musi by¢ utrzymana)
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Wazne cechy procesow biznesowych Schumacher
Packaging Wroctaw

» Zarzadzanie projektowaniem wyrobow
» Minimalizacja odpaddw i wymiaréw opakowania (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» 1 osoba w zaktadzie odpowiedzialna za rozwoj produktu i wdrozenie nowych
rozwigzan (istnieje, nalezy szukac rozwiazan dla wzmocnienia zespotu badawczego)

» Wskazniki KPI dziatu projektowego dotyczace ilosci innowacji (istnieje, cecha ma
by¢ utrzymana)

» Nowoczesny ploter (istnieje, cecha ma byc utrzymana)
» Ciagty kontakt z produkcja (istnieje, cecha ma by¢ utrzymana)
» Planowanie produkcji
» Minimalizacja odpaddw (istnieje, trzeba sie starac o dalsza poprawe)
» Minimalizacja czasu produkcji (istnieje, cecha ma by¢ utrzymana)

» Schemat wynagradzania pracownikow oparty na ilosci odpadow zwiazanych z
procesem planowania (istnieje, cecha ma byc¢ utrzymana)
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Wazne cechy procesow biznesowych Schumacher
Packaging Wroctaw

» Zakupy

» Wdrozone procesy nalezytej starannosci (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana, a
rozszerzona w czesci doktadnosci ankiet i kwestionariuszy audytow)

» Ocena dostawcow (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Podziat zakupow na grupy (istnieje, musi byc¢ utrzymana)

» Dostawcy papieru sg wspolne dla catej grupy Schumacher (istnieje, musi by¢ utrzymana)
» Produkcja

» Podziat na produkcje tektury i przetworstwo (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Przygotowanie kleju skrobiowego w zaktadzie (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Flexo- i Digital printing (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana, w czesci druku cyfrowego -
zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych)

» Innowacyjnos¢ produkcji (istnieje, musi by¢ utrzymana)
» Konsekwentna modernizacja produkcji (istnieje, musi by¢ utrzymana)

» Automatyzacja procesow technologicznych (istnieje, praktyka musi by¢ kontynuowana)
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Wazne cechy procesow biznesowych Schumacher
Packaging Wroctaw

» Logistyka i magazynowanie

» Magazyn wysokiego sktadowania (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
System FIFO na magazynach (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
Elektroniczny system magazynowania (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

Elektryczne wozki (istnieje, ma zostac nie wiecej niz 2 wozki spalinowe)

vV v. v Y

Auta wg. normy Euro-6 (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
» HR

v

Proces integracji nowych pracownikow (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
» Zaawansowany system wskaznikow kadrowych (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

» Elektroniczny system dostepu i monitorowania czasu pracy (istnieje, cecha musi by¢
utrzymana)

» System benefitdw i innych elementow pakietu socjalnego dla pracownikow (istnieje,
cecha musi by¢ utrzymana)

» Jednakowe podejscie i rowne traktowanie wtasnych pracownikow i pracownikow pracy
tymczasowej (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
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Wazne cechy procesow biznesowych Schumacher
Packaging Wroctaw

» Zarzadzanie zrownowazonym rozwojem

>

vV v. v Y

>

» Zarzadzanie infrastrukturg

>

» Oswietlenie LED, czesciowo zautomatyzowane (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

>

>
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Nadzor nad systemem przez petnomocnika (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
Wsparcie inicjatyw charytatywnych (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

Praca grupy roboczej ds. zmian klimatu (wdrozenie w 2023 roku)

Wsparcie wolontariatu (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

Dazenie do minimalizacji ilosci wypadkow i chorob zawodowych (istnieje, cecha musi
by¢ utrzymana)

Udziat w rankingach, w tym EcoVadis (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

Inwestycje w kupowanie nowych i rewitalizacje starych maszyn (istnieje, cecha musi
by¢ utrzymana)

Regularne serwisy przez dziat techniczny albo inne firmy (istnieje, cecha musi by¢
utrzymana)

Regularne audyty 5S / GHP / GMP (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)



Wazne cechy procesow biznesowych Schumacher
Packaging Wroctaw

» Zarzadzanie jakoscig wyrobow
» Witasne laboratorium (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
» Praca w laboratorium na 2 zmiany (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

» Zlecenie drogich badan na zewnatrz, do laboratoriow akredytowanych wg I1SO 17025
(istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)

» Plan kontroli wyrobow - dla kazdego lotu produkcyjnego (istnieje, cecha musi byc
utrzymana)

» Certyfikacja systemu jakosci wg ISO 9001 (istnieje, cecha musi by¢ utrzymana)
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ESG strategy issues
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1. Eliminacja ubdstwa we wszystkich jego formach na
catym swiecie

2. Eliminacja gtodu, osiaganie bezpieczenstwa
zywnosciowego i lepsze odzywianie oraz promowanie
zrownowazonego rolnictwa

3. Zapewnienie wszystkim ludziom w kazdym wieku
zdrowego zycia oraz promowanie dobrostanu

4. Zapewnienie wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowanie uczenia sie przez cate zycie

5. Osiaganie rownosci ptci oraz wzmocnienie pozycji
kobiet i dziewczat

6. Zapewnienie wszystkim ludziom dostepu do wody i
warunkow sanitarnych poprzez zrownowazona
gospodarke zasobami wodnymi

7. Zapewnienie wszystkim dostepu do zrdodet stabilnej,
Zzrownowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej
cenie

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.

Stale podniesienie poziomu wynagrodzenia
pracownikow

Wsparcie przedsiewzie¢ skierowanych na
rozwoj obszarow wiejskich

Rozwoj i promowanie systemu benefitow
Multisport dla pracownikow i ich rodzin
Zwiekszenie ilosci szkolen pracownikow

Utrzymanie ilosci kobiet na stanowiskach
kierowniczych na wysokim poziomie
Zapewnienie wszystkim pracownikom
dostepu do wody i odpowiednich warunkéw
sanitarnych

Zmniejszenie ilosci stosowanego w zaktadzie
gazu




8. Promowanie stabilnego, zrownowazonego i Podtrzymywanie bezpiecznych warunkow
inkluzyjnego wzrostu gospodarczego, petnego i pracy w zaktadzie

produktywnego zatrudnienia oraz godnej pracy dla

wszystkich ludzi

9. Budowa stabilnej infrastruktury, promowanie Inwestowanie w nowoczesne rozwigzania
Zzrownowazonego uprzemystowienia oraz wsparcie przemystowe
innowacyjne

10. Zmniejszenie nierownosci w krajach i miedzy krajamiUtrzymywanie rownosci w optacie pracy dla
pracownikow polskich i pracownikow
pochodzacych z innych krajow

11. Uczynienie miast i osiedli ludzkich bezpiecznymi, Wspieranie miast i wsi gminy Migkinia i
stabilnymi, zrownowazonymi oraz sprzyjajacymi powiatu Sredzkiego poprzez dziatania pro-
wtaczeniu spotecznemu spoteczne

12. Zapewnienie wzorcow zrownowazonej konsumpcjii Kupowanie papierow z certyfikatami FSC
produkcji

13. Podjecie pilnych dziatan w celu przeciwdziatania Wymiana taboru transportowego
zmianom klimatu i ich skutkom
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14. Ochrona oceanow, morz i zasobow morskich oraz Ochrona rzeki Odra wptywajacej w morze, i
wykorzystywanie ich w sposob zrownowazony jej doptywow

15. Ochrona, przywracanie oraz promowanie Ochrona ekosystemow ladowych
zrownowazonego uzytkowania ekosystemow ladowych,

zrownowazone gospodarowanie lasami, zwalczanie

pustynnienia, powstrzymywanie i odwracanie procesu

degradacji gleby oraz powstrzymanie utraty

roznorodnosci biologicznej

16. Promowanie pokojowego i inkluzyjnego Integracja wszystkich pracownikow w zycie
spoteczenstwa, zapewnienie wszystkim ludziom dostepu zaktadu

do wymiaru sprawiedliwosci oraz budowe na wszystkich

szczeblach skutecznych i odpowiedzialnych instytucji,

sprzyjajacych wtaczeniu spotecznemu

17. Wzmocnienie srodkéw wdrazania i ozywienie Audytowanie dostawcow z uwzglednieniem
globalnego partnerstwa na rzecz zrownowazonego elementow zrownowazonego rozwoju
rozwoju

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.




Zaangazowanie interesariuszy

LOKALNE
SPOLECZNOSCI

PERSONEL

KLIENCI DOSTAWCY

Ankietowanie
interesariuszy: “Jakie z
tematow ESG s3 dla was
istotne?”

JEDNOSTKI

SAMORZADY, NADZORCZE
(SRODOWISKO,
PERSONEL)
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Zmniejszenie zuzycia wody

» Ograniczenie ilosci wody zasilajacej kociot
» QOgraniczenie strat ciepta przez izolowanie armatury
Wewnetrzne dziatania - 2024 rok
» Ograniczenie odsalania
» Przejscie na odwrdcong osmoze
Wewnetrzne dziatania - 2025 rok
» Zmniejszenie zuzycia wody do mycia klisz
» Zwiekszenie stosowania druku cyfrowego

Wewnetrzne dziatania - od 2023 roku

» Oszczedzanie wody w tancuchu dostaw

» Wdrozenie nowej maszyny w Schumacher Packaging Myszkow, ktora zuzywa mniej
wody

tancuch dostaw - 2023 rok
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/mniejszenie zanieczyszczen

» Ograniczenie zanieczyszczen w tancuchu dostaw przez redukcje zuzycia gazu
» lzolowanie armatury, odzysk ciepta z kompresorow
Wewnetrzne dziatania dotyczace tancucha dostaw - 2024 rok
» Ograniczenie zanieczyszczen powietrza
» Stosowanie aut ciezarowych wytacznie o standardzie Euro-6
Wewnetrzne dziatania - od 2021 roku
» Stosowanie wozkdéw elektrycznych (minimum 90% wozkow)
Wewnetrzne dziatania - od 2022 roku

» Szkolenie dostawcow w tematach zanieczyszczen

» Szkolenie dostawcow w tematach dotyczacych zanieczyszczen, w tym szkolenie dostawcow ustug
logistycznych dotyczacych stosowania aut wg standardéw Euro-5 i Euro-6

Wewnetrzne dziatania dotyczace tancucha dostaw - 2023 rok
» Uwzglednienie tematow zanieczyszczen w Kodeksie Postepowania Dostawcow

Wewnetrzne dziatania dotyczace tancucha dostaw - 2023 rok
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Gospodarka obiegu zamknietego

» Obnizenie ilosci odpadow papieru
» Minimalizacja odpadu papieru w starych projektach srednio o 1%

» Minimalizacja odpadu papieru pochodzacego z planowania roztozenia na tekturnicy -
poziom nie wiecej niz 2,2%

Wewnetrzne dziatania - od 2022 roku

» Maksymalizacja stosowania poziomu recyklingu odpaddw w zaktadzie
» Procent recyklingowego papieru stosowanego do produkcji nie nizej 90%
Wewnetrzne dziatania - od 2022 roku
» Wyznaczenie dodatkowych frakcji odpadow do sortowania
Wewnetrzne dziatania - 2023-2024 lata

Stopniowa eliminacja narzedzi
» Redukcja stosowania klisz poprzez druk cyfrowy
Wewnetrzne dziatania - od 2022 roku
» Redukcja stosowania wykrojnikow przez stosowanie technologii laserowych
Wewnetrzne dziatania - od 2025-2026 roku
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Dziatania w zakresie bioroznorodnosci

» Ciagte zwiekszenie udziatu opakowan wyprodukowanych w ramach FSC Chain
of Custody

» Szkolenie dostawcow w zakresie FSC, niedopuszczenie kupowania papierow bez
FSC Mix, FSC Rec albo FSC Control Wood

Dziatania dotyczace tancucha dostaw - od 2022 roku
» Rozwoj i pielegnacja tak kwietnych na terenie Zaktadu Wroctaw
» Regularny audyt bior6znorodnosci (rosliny)
Wewnetrzne dziatania z zataczeniem firmy zewnetrznej - od 2022 roku
» Regularny audyt bioréznorodnosci (zwierzeta)
Wewnetrzne dziatania z zataczeniem firmy zewnetrznej - od 2023 roku
» Regularny udziat w sadzeniu drzew na terenie lokalnego nadlesnictwa
Dziatania z udziatem partnerow zewnetrznych - od 2022 roku
» Szkolenia i audyty dostawcow w zakresie biordznorodnosci

» Dziatania dotyczace tancucha dostaw - od 2023 roku

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.



Dziatania dotyczace wspotpracy z lokalnymi
spotecznosciami

» Wsparcie dziatan sportowych w Gminie Miekinia i Powiecie Sredzkim
» Wsparcie UKS Gminy Migkinia
» Wsparcie LKS Odra Gtoska
» Sponsoring turnieju sportowego ,,Schumacher Cup”
Od 2022 roku
» Szkolenia dla dzieci z lokalnych spotecznosci
» Lekcje z Schumacherem - edukacyjne lekcje dla szkot podstawowych
» Wspotpraca ze studentami Politechniki Wroctawskiej

» WrocMun 2022 - sponsoring konferencji dla studentow i licealistow, tworzonej na
ksztatt obrad ONZ

Od 2022 roku
» Sadzenie drzew w Nadlesnictwie Miekinia
Od 2022 roku
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Dziatania dotyczace wspotpracy z
organizacjami pozarzadowymi

» Wspotpraca z Fundacja Wspodlna Nadzieja w zakresie wsparcia chorych dzieci
0Od 2022 roku

» Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie wsparcia dla Ukrainy i
dla uchodzcéw z Ukrainy

0Od 2022 roku
» Wsparcie Stowarzyszenia Unia Przygody 4x4 (Sroda Slaska)
0Od 2022 roku

» Uruchomienie na bazie zaktadu Wroctaw Fundacji Wolfa Schumachera, ktora
bedzie zajmowata sie dziataniami pro-spotecznymi z ramienia Grupy
Schumacher Packaging

Od 2023 roku
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Zasady Nalezytej Starannosci w tancuchu
dostaw

>

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.

Coroczna aktualizacja analizy ryzyk Nalezytej Starannosci
0Od 2022 roku

Ocena dostawcow z uwzglednieniem podstawowych kwestii Nalezytej Starannosci
0d 2022 roku

Regularne audyty Nalezytej Starannosci u dostawcow
Od 2022 roku

Aktualizacja bazy samooceny dostawcow dot. Nalezytej Starannosci 1 raz na 3 lata
0Od 2023 roku

Regularne szkolenie dostawcow w zakresach wymagan Schumacher Packaging:
przeciwdziatanie zmianom klimatu, ochrona srodowiska, zachowanie etyczne,
roznorodnosc i niedyskryminacja, nalezyta starannos¢, godne wynagrodzenie, tros
o konsumentow.

Od 2022 roku



Optymalizacja wyrobow pod wzgledem ESG

» Zmniejszenie masy opakowan
» Docelowo -1% masy po modyfikacji opakowania

Od 2023 roku

» Czystszy produkt przeznaczony do kontaktu z zywnoscia (zadbanie o
konsumenta)

» Uruchomienie zautomatyzowanych podajnikéw i odbioréw na wszystkich sztancach,
co zmniejsza fizyczny kontakt pracownikoéw z wyrobem

Od 2022 roku
» Stopniowa eliminacja klisz (druk cyfrowy)

» Zero wykorzystania plastikowych narzedzi na maszynach druku cyfrowego
Od konca 2022 roku
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Odpornosc strategii na zmiane klimatu

Mozliwy wptyw ryzyka klimatycznego na Sposoby odpornosci
czynnik odpornosci

Zaufame klienta Klient moze straci¢ zaufanie do naszej firmy, Plan adaptacji do zmian klimatu Wysoki
Jesll nie podejmiemy odpowiednich dziatan

Personel Wysokie temperatury na halach produkcyjnych Inwestycje w infrastrukture zwiazana z Sredni
srodowiskiem pracy, ujete w planie

adaptacji do zmian klimatu

[0 Zniszczenia infrastruktury przez sity natury Konstrukcja odporna przed sitami natury ~ Wysoki
Logistyka Utrudniona logistyka przez zjawiska przyrody, Wielka ilosc¢ zaktadow w grupie, szeroki Niski

na przyktad powodzie albo huragany mozliwosci transportowe i mozliwosci
przerzucenia produkcji
Wyniki inspekcji / Niedostateczny wynik audytu Plan adaptacji do zmian klimatu Wysoki

audytow zwigzanych z
raportowaniem

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.




Opis wptywu Rodzaj wptywu
Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych Wptyw
odbywa sie w tempie powolniejszym niz negatywny
przewidziane przez Porozumienie Paryskie
Nasadzenie drzew Wptyw
pozytywny
Makulatura, ktora juz nie nadaje sie do Wptyw

recyklingu (wtokno pierwotne moze przetrwaé negatywny
srednio okoto 6-7 cyklow przetwarzania)

Recykling makulatury Wptyw
pozytywny
Stosowanie wtasnej floty wyposazona w Wptyw
samochody wg standardu Euro-6 pozytywny
Stosowanie samochodow dostawcow (floty Wptyw

wtasnej i TPL) o nieznanym standardzie emisji negatywny
dla transportu Upstream

Stosowanie samochodow TPL o nieznanym Wptyw
standardzie emisji dla transportu Downstream negatywny
Dostarczenie pracownikéw do pracy srodkami ~ Wptyw

komunikacji zbiorowej pozytywny
Podrozy stuzbowe srodkami komunikacji Wptyw
zbiorowej badz autami zgodnymi z Euro-6 pozytywny

Strategia Schumacher Packaging Sp. z o.o0.

Skutki wptywu

Wktad firmy w globalne ocieplenie bedzie wyzszy niz zaktada Porozumienie paryskie

Pochtanianie okreslonej ilosci CO2eq w drzewach

Na skutek pojawienia sie odpadow nie nadajacych sie do dalszego recyklingu, dostawca (papiernia) ma
podjac¢ decyzje o sposobie utylizacji odpadéw. To moze byc spalenie (z ewentualnym wykorzystaniem
wytworzonej w procesie spalania energii) albo gromadzenie odpaddw, albo inna opcja. Ale kazda z tych
opcje miesci elementy niepozadanych wptywow na srodowisko.

Istotne obnizenie emisji gazow cieplarnianych wzgledem radykalnego zmniejszenia ilosci wycinanych
drzew

Nizsze emisje gazow cieplarnianych w porownaniu do aut o wczesniejszych standardach

Potencjalnie duzo wyzsze emisje gazow cieplarnianych w poréwnaniu do aut o bardziej nowoczesnych
standardach

Potencjalnie duzo wyzsze emisje gazow cieplarnianych w poréownaniu do aut o bardziej nowoczesnych
standardach
Zmniejszenie sladu weglowego poprzez niestosowanie duzej ilosci samochodow prywatnych

Zmniejszenie sladu weglowego poprzez niestosowanie samochodow prywatnych wg starych norm
srodowiskowych



Ryzyko

Opis ryzyka / szansy czy
szansa
Znaczacy wzrost kosztow Ryzyko
operacyjnych w zwiazku z wdrozeniem
planu adaptacji do zmian klimatu
Znaczace koszty zwiazane z Ryzyko

inwestycjami w ramach planu

adaptacji do zmian klimatu

Uzyskanie zaufania klientow poprzez Szansa
wdrozenie skutecznego programu

adaptacji do zmian klimatu

Nieskutecznos¢ przy wdrozeniu planu Ryzyko
adaptacji do zmian klimatu
Ujawnienie informacji o braku
skutecznosci planu adaptacji do zmian
klimatu i utrata zaufania klientow

Ryzyko

Znaczacy wzrost temperatur na halach Ryzyko
zaktadu wskutek ocieplenia klimatu

Zakup certyfikatow CO2 Ryzyko
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Potencjalne / realne skutki finansowe (dot.
przeptywow pienieznych, rozwoju, wynikow, pozycji,
kosztu kapitatu lub dostepu do finansowania)

Jesli plan adaptacji do zmian klimatu bedzie zawierat sporo inwestycji, ktore po1. Firma bedzie ponosita regularne straty ze wzgledu na
wdrozeniu beda potrzebowali znacznych kosztow operacyjnych do ich zwiekszony poziom wydatkdw na np. serwisy i naprawy
utrzymania w poréwnaniu do sytuacji sprzed inwestycji, to moze spowodowaé Nnowego wyposazenia.
znaczace negatywne skutki finansowe, przy tym takie skutki beda nie 2. Po ujawnieniu zwigkszonego poziomu kosztow

jednorazowe, tylko dtugotrwate operacyjnych zaktad moze mie¢ utrudniony dostep do
finansowania (wspotpraca np. z bankami).

Zakupy nowych urzadzen sa powiazane z duzymi wydatkami. Dla realizacji planulstotne straty finansowe przez tworzenie budzetu
adaptacji do zmian klimatu zaktad bedzie potrzebowat znaczaca ilos¢ inwestycjiinwestycyjnego na rzecz realizacji planu adaptacji do
zmian klimatu

Zwiekszenie obrotow i zyskow zaktadu poprzez zwiekszenie
ilosci zlecen od klientow

Scenariusze, prognozy dot. skutkéw finansowych ktére moga sie ziscic¢

Po ujawnieniu raportu ktory bedzie nawiazywat do pozytywnych skutkow
wdrozenia planu adaptacji do zmian klimatu, albo na skutek udostepnienia
klientowi takiego planu na jego zyczenie, to moze doprowadzi¢ do zwiekszenia
ilosci zlecen

Nieskutecznos¢ przy wdrozeniu planu adaptacji do zmian klimatu moze
doprowadzi¢ do braku srodkow, ktore mozna bytoby skierowac na inne projekty
Po ujawnieniu informacji o tym ze plan adaptacji firmy do zmian klimatu jest
nieskuteczny, jest prawdopodobienstwo, ze wiele klientow nie bedzie chciato
kontynuowac wspotprace z zaktadem, a wiele leadow nie bedzie chciato
takowej wspotpracy nawigzac

1. Brak mozliwosci chtodzenia hal moze spowodowac podniesienie temperatury
na halach zaktadu do pozioméw ktore robig prace robotnikow niekomfortowa
lub niemozliwa.

2. Mozliwe sa zatrzymania maszyn podczas upatow

3. Mozliwa jest utrata motywacji do pracy w zaktadzie i zwolnienia
pracownikow

W ramach kompensacji wptywu na srodowisko naturalne i zadbania o zero-
emisyjnos¢ dopuszczalny jest zakup certyfikatow CO2

Utarta mozliwosci rozwoju gospodarczego zaktadu na
skutek pomytkowych inwestycji

Zmniejszenie obrotu zaktadu ze wzgledu na zmniejszenie
ilosci klientow, zlecen i braku przeksztatcenia leadow na
klientow

1. Utrata mozliwosci rozwoju firmy przez zwolnienia
pracownikow

2. Obnizenie wynikéw finansowych przez zatrzymanie
maszyn i zwolnienie pracownikow

Istotne podwyzszenie kosztow statych firmy za wzgledu na
wysoki koszt certyfikatow



Plan adaptacji do zmian klimatu

Zaktada sie, ze wskazane przez spoétke dziatania zostang wdrozone, co przyczyni
sie do ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. Ponizsza tabela przedstawia
liste 5 wybranych dziatan. W tabeli uwzgledniono rowniez nosnik energii, na
ktory ma wptyw dana czynnosc.

| Nr | Inwestycja | Dane dodatkowe

Instalacja fotowoltaiczna Zabudowa instalacji fotowoltaicznej o tacznej mocy 1,5 MWp
- na dachach istniejacych obiektow.
Zabudowa ekonomizera na Zabudowa ekonomizera na kanale spalin kotta gazowego
kanale wylotowym kotta pozwoli na redukcje zuzycia gazu o 6%. Ciepto zawarte w
gazowego spalinach moze zostac¢ wykorzystane do podgrzania CWU lub
wody technologicznej.
I Wymiana odwadniaczy Zastapienie istniejacych odwadniaczy mechanicznych na
odwadniacze pary firmy Thermal Energy.
Odzysk ciepta ze sprezarek Zabudowa uktadu odzysku ciepta dla istniejacych sprezarek
powietrza sprezonego powietrza. Modernizacja pozwoli uzyskac 80%
odzysku energii cieplnej z jednostek.
Redukcja nieszczelnosci Brak technicznych mozliwosci catkowitej eliminacji
w instalacji sprezonego nieszczelnosci sprezonego powietrza. Redukcja do poziomu
powietrza 20% z catkowitej produkcji medium
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